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PREMESSA  

Il 27 ottobre 2015, con decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca, prot. n.851, è stato 

adottato il Piano Nazionale per la Scuola Digitale (PNSD).  

La legge 13 luglio 2015, n. 107 ha previsto l’adozione del Piano nazionale per la scuola digitale al fine di 

introdurre, nel mondo della scuola, azioni e strategie dirette a favorire l’uso delle tecnologie nella didattica e 

a potenziare le competenze dei docenti e degli studenti nel campo del digitale; 

Il  decreto ministeriale del 16 giugno 2015, n. 435 ha stanziato risorse per l’organizzazione, a livello capillare 

su tutto il territorio nazionale, di percorsi di formazione diretti concretamente a favorire un pieno sviluppo 

del processo di digitalizzazione delle scuole attraverso l’animatore digitale, un docente individuato sulla 

base della normativa vigente nell’ambito di ciascuna istituzione scolastica. 

L’animatore digitale avrà, dunque, un ruolo strategico nella diffusione dell’innovazione digitale a scuola. 

PROFILO DELL’ANIMATORE DIGITALE 

Il suo profilo (azione #28 del PNSD) è rivolto a: 

1. FORMAZIONE INTERNA:  

stimolare la formazione interna alla scuola negli ambiti del PNSD, attraverso l’organizzazione di laboratori 

formativi (senza essere necessariamente un formatore), favorendo l’animazione e la partecipazione di 

tutta la comunità scolastica alle attività formative, come ad esempio quelle organizzate attraverso gli 

snodi formativi; 

2. COINVOLGIMENTO DELLA COMUNITA’ SCOLASTICA:  

favorire la partecipazione e stimolare il protagonismo degli studenti nell’organizzazione di workshop e 

altre attività, anche strutturate, sui temi del PNSD, anche attraverso momenti formativi aperti alle 

famiglie e ad altri attori del territorio, per la realizzazione di una cultura digitale condivisa; 

3. CREAZIONE DI SOLUZIONI INNOVATIVE:  

individuare soluzioni metodologiche e tecnologiche sostenibili da diffondere all’interno degli ambienti 

della scuola (es. uso di particolari strumenti per la didattica di cui la scuola si è dotata; la pratica di una 

metodologia comune; informazione su innovazioni esistenti in altre scuole; un laboratorio di coding per 

tutti gli studenti), coerenti con l’analisi dei fabbisogni della scuola stessa, anche in sinergia con attività di 

assistenza tecnica condotta da altre figure. 

L’animatore sarà destinatario di un percorso formativo ad hoc su tutti gli ambiti e le azioni del PNSD inteso a 

sviluppare le competenze e le capacità dell’animatore digitale nei suoi compiti principali (organizzazione 

della formazione interna, delle attività dirette a coinvolgere la comunità scolastica intera e individuazione di 

soluzioni innovative metodologiche e tecnologiche sostenibili da diffondere all’interno degli ambienti della 

scuola). 

Nel Dicembre del 2015 il nostro Istituto ha individuato come Animatore Digitale la prof.ssa Gianfranca 

Tangianu che avrà il compito, per un triennio, di stimolare l’interesse di tutto il personale scolastico verso il 

PNSD, coinvolgendolo in azioni di formazione e sostenendolo in un percorso di innovazione didattica 

supportata dalle ICT. 
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Il team per l'innovazione digitale, coordinato dal DS e dal DSGA costituito da tre docenti, due assistenti 

amministrativi e un assistente tecnico,  ha la funzione di supportare e accompagnare l'innovazione didattica 

e l'attività dell'Animatore digitale.  

GLI AMBITI DEL PNSD 

ST
R

U
M

EN
TI

 

ACCESSO 

Azione #1 Fibra e banda ultra-larga alla porta di ogni scuola  

Azione #2 Cablaggio interno di tutte le scuole (LAN/W-LAN) 

Azione #3 Canone di connettività: il diritto a Internet parte a scuola 

SPAZI E AMBIENTI PER 
L’APPRENDIMENTO 

Azione #4 Ambienti per la didattica digitale integrata 

Azione #5 Challenge Prize per la scuola digitale 

Azione #6 Politiche attive per il BYOD (Bring Your Own Device) 

Azione #7 Piano laboratori 

Sinergie Edilizia Scolastica Innovativa 

IDENTITÀ DIGITALE 

Azione #8 Sistema di Autenticazione unica (Single-Sign-On) 

Azione #9 Un profilo digitale per ogni studente 

Azione #10 Un profilo digitale per ogni docente 

AMMINISTRAZIONE 
DIGITALE 

Azione #11 Digitalizzazione amministrativa della scuola 

Azione #12 Registro elettronico 

Azione #13 Strategia “Dati della scuola” 

C
O

M
P

ET
EN

ZE
 E

 C
O

N
TE

N
U

TI
 

COMPETENZE DEGLI 
STUDENTI 

Azione #14 Un framework comune per le competenze digitali e l’educazione 
ai media degli studenti 
Azione #15 Scenari innovativi per lo sviluppo di competenze digitali applicate 
Azione #16 Una research unit per le Competenze del 21mo secolo 
Azione #17 Portare il pensiero logico-computazionale a tutta la scuola 
primaria 
Azione #18 Aggiornare il curricolo di “Tecnologia” alla scuola secondaria di 
primo grado 

DIGITALE, 
IMPRENDITORIALITÀ E 

LAVORO 

Azione #19 Un curricolo per l’imprenditorialità (digitale) 
Azione #20 Girls in Tech & Science 
Azione #21 Piano Carriere Digitali 
Sinergie Alternanza Scuola-Lavoro per l’impresa digitale 

 
CONTENUTI DIGITALI 

 

Azione #22 Standard minimi e requisiti tecnici per gli ambienti on line per la 
didattica 
Azione #23 Promozione delle Risorse Educative Aperte (OER) e linee guida su 
autoproduzione dei contenuti didattici 
Azione #24 Biblioteche Scolastiche come ambienti di alfabetizzazione all’uso 
delle risorse informative digitali 

FO
R

M
A

ZI
O

N
E 

E 
A

C
C

O
M

P
A

G
N

A
M

EN
TO

 

FORMAZIONE DEL 
PERSONALE 

Azione #25 Formazione in servizio per l’innovazione didattica e organizzativa 
Azione #26 Rafforzare la formazione iniziale sull’innovazione didattica 
Azione #27 Assistenza tecnica per le scuole del primo ciclo 
Sinergie La nuova formazione in ingresso dei neoassunti 

ACCOMPAGNAMENTO 

 

Azione #28 Un animatore digitale in ogni scuola 
Azione #29 Accordi territoriali 
Azione #30 Stakeholders’ Club per la scuola digitale 
Azione #31 Un galleria per la raccolta di pratiche 
Azione #32 Dare alle reti innovative un ascolto permanente 
Azione #33 Osservatorio per la Scuola Digitale 
Azione #34 Un comitato Scientifico che allinei il Piano alle pratiche 
internazionali 
Azione #35 Il monitoraggio dell’intero Piano Sinergie con il PTOF 
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PIANO TRIENNALE DEL TEAM ANIMAZIONE DIGITALE 

OBIETTIVI  

Gli obiettivi del progetto sono riconducibili ai tre ambiti di intervento del profilo dell’Animatore Digitale 

(formazione interna, coinvolgimento della comunità scolastica, creazione di soluzioni innovative). 

Il progetto triennale, che sarà comunque suscettibile di modifiche legate alla dinamicità del contesto 

scolastico, persegue questi obiettivi definendo le azioni a partire dagli ambiti del PNSD (Strumenti,  

Competenze e contenuti, Formazione e accompagnamento) e coordinandole con le azioni strategiche 

definite nel PTOF, allo scopo di realizzare un modello educativo basato sulle competenze come riportato nel 

testo del PNSD “Se l’obiettivo del nostro sistema educativo è sviluppare le competenze degli studenti, invece 

che semplicemente “trasmettere” programmi di studio, allora il ruolo della didattica per competenze, 

abilitata dalle competenze digitali, è fondamentale in quanto attiva processi cognitivi, promuove dinamiche 

relazionali e induce consapevolezza”. 

MODELLO ORGANIZZATIVO 

Il Piano dell’animatore digitale si basa su un modello organizzativo che prevede il coinvolgimento della 

comunità scolastica in tutte le fasi temporali ed in tutte le azioni previste.  

La forma organizzativa è di tipo adhocratico,  fondata su piccoli gruppi di lavoro che aggregano persone in 

possesso di competenze specialistiche diverse, dotate di un’ampia autonomia operativa e decisionale. 

Questo permette di risolvere problemi complessi senza ricorrere a procedure standardizzate e senza la 

necessità di rivolgersi a un livello gerarchico superiore.  

I gruppi hanno durata temporale limitata, gestiscono progetti con obiettivi misurabili e tempi di realizzazione 

programmati. I membri possono essere coinvolti in più gruppi contemporaneamente o in tempi diversi, in 

base alle proprie competenze.  

Il team dell’Animatore Digitale ha il compito di supervisionare tali progetti e dare indicazioni che permettano 

l’allineamento delle singole finalità con gli obiettivi generali del PNSD. 

I requisiti operativi del modello organizzativo sono: 

� Ricorso ad esperti interni con competenze specifiche per il raggiungimento degli obiettivi di progetto 

� Legame con l’Alternanza scuola-lavoro e coinvolgimento attivo degli alunni per la realizzazione dei 

progetti  

� Ricorso a figure esterne specializzate prevedendo anche la partecipazione dei genitori come esperti 

volontari 
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PIANO TRIENNALE 

FASE PRELIMINARE 

 

AMBITO INTERVENTI A.S 2015-2016 - FASE PRELIMINARE 

Formazione 
Interna 

� rilevazione delle conoscenze/competenze/tecnologie/aspettative in possesso dei 

docenti e degli alunni per l’individuazione dei bisogni sui 3 ambiti del PNSD 

(strumenti, curricolo, formazione) 

� pubblicizzazione e socializzazione delle finalità del PNSD con il corpo docente. 

� formazione specifica per animatore digitale a cura del polo formativo regionale 

� partecipazione a comunità di pratica in rete con altri animatori del territorio e con la 

rete nazionale. 

Coinvolgimento 
della comunità 
scolastica 

� progettazione del restyling grafico e strutturale del sito istituzionale per adeguarlo 

ai nuovi bisogni della scuola 

�  creazione sul sito istituzionale della scuola di uno spazio dedicato al PNSD per 

informare sul piano e sulle iniziative della scuola  

Creazione di 
soluzioni innovative 

� revisione e integrazione, della rete wi-fi di istituto per portare la connettività in 

tutte le aree interne agli edifici scolastici delle diverse sedi 

� completamento della dotazione di MONITOR, collegati con la LIM, per tutte le aule 

delle due sedi 

� ricognizione e mappatura delle attrezzature informatico-digitali presenti nella 

scuola 

� aggiornamento, definizione e redazione condivisa e partecipata (docenti-alunni-

personale) di regolamenti per l’uso di tutte le attrezzature della scuola (laboratori 

tecnologici, biblioteca, LIM, computer portatili, computer fissi, tablet) 

� formulazione di prove in formato digitale (test Anicia e Almadiploma) 



PIANO TRIENNALE 2016/2019 

FORMAZIONE INTERNA 

A.S 2016-2017 A.S 2017-2018 A.S 2018-2019 

Creazione e mantenimento di uno sportello permanente di assistenza, per: 
� L’utilizzo delle diverse funzioni del registro elettronico 
� la creazione/aggiornamento  da parte dei docenti del e-portfolio. 
� La stesura dell’ e-portfolio di ogni studente per la registrazione delle attività 

svolte, del processo di sviluppo delle competenze e delle certificazioni acquisite. 

Formazione specifica per Animatore Digitale 
Partecipazione a comunità di pratica in rete con altri animatori del territorio e con la rete nazionale 

Azione di segnalazione di eventi/opportunità formative in ambito digitale. 

Formazione base per tutti i docenti per l’uso degli 
strumenti tecnologici già presenti a scuola (LIM, 

powerbook Apple, iPad). 

Formazione per l’uso di software open source per la 
LIM 

Formazione per l’uso di strumenti per la 
realizzazione di test 

 

Formazione per un migliore utilizzo degli 
ampliamenti digitali in virtù dell’espletamento di 

prove intermedie e finali completamente 
digitalizzate 

Formazione per l’uso di strumenti per la 
realizzazione di test, web quiz 

Formazione all’utilizzo delle Google Apps for 
Educational per l’organizzazione e per la didattica 

Formazione per l’uso degli strumenti da utilizzare 
per una didattica digitale integrata 

 
Formazione per l’uso di applicazioni utili per 

l’inclusione. 
 

Formazione base sulla redazione e gestione degli 
spazi web esistenti sul sito istituzionale   

Formazione all’utilizzo di cartelle condivise e 
documenti condivisi di Google Drive (o altri cloud) 

Formazione per utilizzo spazi Drive per la 
condivisione di attività e la diffusione delle buone 

pratiche. 

Formazione sull’uso di ambienti di apprendimento 
per didattica digitale integrata: soluzioni in line per la 

creazione di classi virtuali, social network 
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COINVOLGIMENTO DELLA COMUNITÀ SCOLASTICA 

A.S 2016-2017 A.S 2017-2018 A.S 2018-2019 

Creazione di un gruppo di lavoro costituito dal 

dirigente, dall’animatore digitale e dal DSGA e dal 

Team per l’innovazione digitale 

  

Coordinamento con lo staff di direzione, con le figure di sistema, con gli assistenti tecnici e del gruppo di lavoro. 

Creazione e implementazione di spazi web specifici di documentazione e diffusione delle azioni relative al PNSD. 

 Creazione di una commissione web di Istituto  

 Realizzazione da parte di docenti e studenti di video utili alla didattica e alla documentazione di 

eventi/progetti di Istituto. 

Raccolta e pubblicizzazione sul sito della scuola delle attività svolte nella scuola in formato multimediale 

Utilizzo dell’area riservata docenti, o di ambienti cloud dedicati, per la formulazione e consegna di  
documentazione per favorire la dematerializzazione in tutti gli ambiti di esercizio delle attività: 

� programmazioni 
� relazioni finali  
� Richieste/comunicazioni/certificazioni 
� Calendario di tutte le attività messe in atto nella scuola 
� monitoraggi 

Attivazione e Utilizzo di strumenti per la condivisione con gli alunni (gruppi, community) 

Eventi aperti al territorio, con particolare riferimento ai genitori e agli alunni sui temi del PNSD (cittadinanza 

digitale, sicurezza, uso dei social network, educazione ai media, cyberbullismo) 
 

  

Realizzazione di workshop e programmi formativi sul 

digitale a favore di studenti, docenti, famiglie, 

comunità 

Partecipazione a bandi nazionali, europei ed internazionali 
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CREAZIONE DI SOLUZIONI INNOVATIVE 

A.S 2016-2017 A.S 2017-2018 A.S 2018-2019 

Revisione, integrazione, della rete wi-fi di Istituto Accesso ad Internet wireless/LAN per tutto il personale della scuola 

Ricognizione della dotazione tecnologica di Istituto e 
sua eventuale integrazione/revisione 

Formazione sull'utilizzo di MOODLE  

Utilizzo dei device in possesso dei docenti per le attività didattiche 

 
Creazione di un laboratorio mobile sfruttando oltre 

alla tecnologia già in dotazione della scuola, la 
tecnologia in possesso degli alunni e dei docenti 

 

Creazione e mantenimento di un repository d’istituto per discipline d’insegnamento e aree tematiche per la condivisione del materiale prodotto 

 Creazione e implementazione di repository disciplinari di video per la didattica auto-prodotti e/o selezionati 
a cura della comunità docenti (MOODLE) 

Aggiornamento dei curricola verticali per la costruzione di competenze digitali, disciplinari e/o trasversali 

 Sviluppo di attività di alfabetizzazione civica del cittadino digitale e laboratorio di CODING 

 
Attivazione di un giornale d’Istituto tramite la 

creazione di una pagina Facebook amministrata dagli 
alunni 

Sperimentazione e utilizzo di classi virtuali 
(community, classroom) 

 Attivazione di un Canale Youtube per la raccolta di 
video delle attività svolte nella scuola 

 

Produzione percorsi didattici disciplinari e interdisciplinari con particolare riferimento agli alunni BES 

  
Attivazione servizi digitali della biblioteca scolastica e 
sua trasformazione in ambiente mediale 

 Creazione di webinar per le attività di recupero 

Individuazione e richiesta di possibili finanziamenti per incrementare le attrezzature in dotazione alla scuola 

Partecipazione ai bandi sulla base delle azioni del PNSD 

Attivazione archivi cloud residenti 
Attivazione di postazioni per la connessione ad 

Internet a disposizione delle famiglie per il disbrigo 
di pratiche amministrative. 

 



A CURA DEL TEAM PER L’INNOVAZIONE DIGITALE 

Dirigente Scolastico 

Marina Proietti 

 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 

Francesco Ermanno Ianni 

 

Animatore Digitale 

Gianfranca Tangianu 

 

Team per I’Innovazione Digitale 

Gabriella Cecchetti 

Roberto De Virgilio 

Simona Moneta 

 

Assistenti Amministrativi 

Laura Ceresi 

Anna Vizzaccaro 

 

Assistente Tecnico 

Lidia Moriconi Baraldi 

 

 

 


